附件4
         德阳市精神卫生中心临床科主任工作职责


	职责概述
	在主管副院长和医务科主任的领导下，全面负责女病区的医疗、护理、教学、行政管理工作。带领科室人员完成上级布置的各项指令性任务。

	关键职责
	具体职责描述

	行政管理
	1. 服从医院管理，督导科室人员遵守医院的各项规章制度
1. 参加医院组织的各类会议，负责各项会议精神的传达、贯彻和监督落实
1. 制定科室的发展规划、工作计划，并组织实施
1. 定期召开科务会，对科内工作按期总结汇报，了解科室人员思想动态和对医院的意见和建议并反馈
1. 负责科室人员的假期审批。领导本科的业务训练和技术考核，对本科人员提出升、调、奖、惩意见
1. 组织和参与科室人员的绩效考核工作，负责科室绩效工资的二次分配
7.  了解本专业的市场信息，积极开拓医疗市场

	业务督导
	1. 带领并督促科室人员执行各项医疗制度及技术操作常规
1. 按医院和科室要求参加门诊、病房工作，并根据需要参加值班、会诊
1. 组织协调、指导疑难、危重病人抢救工作，决定科内病员的转科、转院，组织临床病例讨论
1. 检查下级医师的病历书写、病程记录、各种检查单的整理粘贴的工作质量
经常进行医疗质量和医疗隐患自查自纠，对可能引发医疗纠纷的事件进行妥善处理，杜绝差错事故，减少纠纷

	科研教学
	1. 定期组织全科人员进行病例讨论、业务学习
1. 妥善安排见习人员的临床教学工作，定期组织全科人员学习先进经验，开展新技术、新疗法，及时总结经验，不断提高科室的医疗护理水平，培养技术骨干及新生力军。




